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SUNUS

I E—— ——— T

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basaril1 olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amac¢lanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plan1 hazirlanmistir.

Tirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger diinyamiz,
Ogretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Adatepe Ilkokulu’nu onurlandiracak olan
ogrencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
stratejik planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Meltem KORKUT
Okul Mudiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalar1, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayil
Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Meltem KORKUT Okul Miidiirii Ecem EVCIL Miidiir Yardimecist

Ecem EVCIL Miidiir Yardimecisi Demet ALAKAS Sinif Ogretmen
Zatiye AKKAYA Okul Aile Bir.Bsk. Cigdem GUNTEPE Sinif Ogretmen
Seving TASKIN Okul Aile Bir.Yon.Kur.Uye Merve DEDILER ingilizee Ort.

Ayse AYGUN Goniillii Veli

Mihriban ISILDAK Goniillii Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Adatepe Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani galismalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat, tist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik
Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olugsmaktadir.
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Paydas analizi yapilarak i¢ ve dig paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup caligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE
analizi yapilmis, kurum ¢aliganlarmin,velilerin ve 6grencilerin gorisleri alinarak GZFT analizi yapilmus,
¢ikan sonuclar dnem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Adatepeilkokulu’nun

mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli Slglide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarmin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de
belirtilmigtir. Sekill’e goére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarim olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirliiglimiiz 2024-2028

Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmugtir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Sekil 1:Adatepe Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive .
Koordinasyon Ekibi éfattep'ek |F|,||<0k|u|u
Calismalari ratejik Planlar
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 20242028 [ Raporu
Stratejik
Plani
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e  Giigclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk defa 1929 yilinda Adatepe Koyiiniin eski yerlesim merkezinde gegici binalarda tek
egitmenli okul olarak egitim 6gretime agilmig, 1943 yilinda imece usulii ilk binasi insa edilmis 1949-
1950 egitim dgretim yilindan itibaren ise 5 smifli ilkokula déniistiiriilmiistiir. 1950-1951 egitim dgretim
yilindan itibaren de ilk mezunlarini vermistir.

Adatepe Kd&yiiniin bir boliimii 1962 yilinda simdiki yerlesim merkezine tasinmaya baglamas,
dolayisiyla Yukar1 Adatepe ve Asagi Adatepe (Yeni Kdy) diye ikiye ayrilmistir. Bu durumda okulumuz
da ikiye ayrilarak 12 Yil iki ayr1 koyiin iki ayr1 okulu gibi faaliyet gostermis, Yukar1 Adatepe
Koyti’ndeki taginmayan hane sayisi iyice azalinca da 1979 Yilinda iki okul tekrar birlestirilmis ve
Adatepe Ilkokulu olarak 5 dgretmenle dgretime devam etmistir.

1986 Yilinda eskiyen okul yikilip bugiinkii Eski bina ile Anasinifi binalar1 Devlet-K&ylii isbirligiyle
yapilarak 1 Ekim 1986’da ac¢ilmis ve bugiline kadar ayn1 binalarda egitim 6gretime devam edilmistir.
1987-1988 yilinda bir tuvalet daha inga edilmistir.

1995-1996 Ogretim yilindan itibaren ilkdgretim Okuluna doniistiiriilen okulumuza 1997-1998 egitim
Ogretim yilinda, devlet tarafindan bugiin idari bina olarak kullanilan 2 katli bir bina daha yaptirilmis ve
Tasimah [1kogretim kapsaninda Tasima Merkezi haline getirilmistir.

2006-2007 egitim- dgretim yilinda ise bugiin Yeni Bina diye adlandirilan ve Tasimali Ogrencilerin
Yemekhane olarak kullandiklar iki kath yeni bir bina daha devlet eliyle yapilarak hizmete sokulmustur.

Alpagut ve Derekdy Koyleri 1994-1995, Cavuskdy, Sevketiye, Giireci Koyleri ile Tastepe
[lkokulunun 4,5,6,7,8. smiflar1 1998-1999 yillarindan itibaren Tasimali olarak okulumuza dahil
olmuslardir. Nihayet Tastepe Ilkokulunun Birlestirilmis smiflar1 olan 1,2 ve 3. simiflar1 da 2009-2010
Egitim Ogretim Yilinda okulumuza katilmustir.

Su anda Gireci, Sevketiye, Cavuskdy, Alpagut, Tastepe kdyleri olmak iizere toplam 5 kdyden tasimali
sistemle okulumuza gelen ogrencilerin sayist 25 olup, okulumuz Ogrencilerinin % 27,7 sini
olusturmaktadir.

Okulumuz(Ilkégretim durumundayken) 2007-2008 yilinda yeni bir Bando Takimina ve Gésteri
Sinifina kavusturulmus, OKS ve SBS Kurslar1 baglatiimis, 2008-2009 Egitim Ogretim yilinda kiyafet
degisikligi yapilarak 6zel forma se¢ilmis ve Onliikten vazgecilmistir. Aynt donemde bahge ihata
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duvarlar yiikseltilmis, 2009-2010 Egitim Ogretim Yilinda Okul Bahgesi stabilize edilip basketbol
potalari ile voleybol direkleri yenilenmistir.

2012/2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren 4+4+4 sistemiyle ilkokul olarak egitim 6gretime devam
eden okulumuz ayr1 miidiirliik olarak c¢aligmalarma devam etmektedir. 2017-2018 Egitim Ogretim
yilinda okulumuz bahgesine hali saha yapilmistir. Yine 2017-2018 Egitim 6gretim yilinda okul
bahgesinde bulunan &grenci tuvaletleri iptal edilerek ana binada yapilan tuvaletler kullanilmaya
baslanmuigtir.

Okulumuzdan mezun olan Ogrencilerin biiyiilk kismi 6grenimlerine Adatepe Ortaokulu’nda
devam etmektedirler. Okulumuz bu giine kadar(ilkogretim seklinde devam ettigi siirelerde) -2009/2010
Egitim 6gretim y1li ortasi itibariyle- 48 si Yukar1 Adatepe Koyii Ilkokulu mezunu olmak iizere toplam
858 ilkokul Diplomali, 478 Ilkdgretim Okulu Diplomali olmak iizere toplam 1336 adet mezun vermistir.
Bunun yani sira su anda okulumuza tasimasi yapilan ve sayisi tespit edilen Alpagut Koyii Ilkokulundan
285, Cavuskdy Ilkokulundan 215, Derekdy Ilkokulundan 120, Giireci ilkokulundan 668, Sevketiye
ilkokulundan 423 ve Tastepe Ilkokulundan 346 olmak iizere Toplam 3.345 mezun olan 6grencinin
kayitlar1 okulumuz tarafindan tutulmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Meltem KORKUT bagkanliginda goérevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmigtir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmig,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak
benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmustir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu
kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su
anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agt1.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimini olumsuz etkiledi.
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Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmig
veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.
Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasmda &grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve O&grenme siireclerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig
sorunlarma yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda kargilastigimiz zorluklarm altini ¢gizmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.

Adatepe Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

Siniflarda bulanan Beyaz tahtalar, akilli tahta (6 Adet) ile degistirildi.
Okul bahgesine hobi bahgesi uygulama bahgesi olarak kullaniliyor.

Is giivenligine uygun olarak, kap1 kollar1 degistirildi.

Elektrik panosunun giivenligi artirildi.

Okul imkanlari ile 3 adet renkli yazic1 alind1

Derslerde basari, yapilan ¢alismalarla artirildi.

Okul i¢i ve dis1 giivenlik 6nlemleri siirekli kontrollerle artirildi.

Okul binasmnin bakimu (pencere, sinif zeminleri vb.)yapilarak yenilendi.
Okulumuza kiitiiphane yapildi.

2.3 Mevzuat Analizi

Buna gére Okul Miidiirliikleri i1kdgretim Yonetmeligine gore, okul miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:
Okul Miidiirtiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — Ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaninda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeis1t Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-
Ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
midiirti tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev tamminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.
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YASAL

DAYANAK

IHTIYACLAR

YUKUMLULUK

1. lIdarenin goérev alanina
giren konularda, hizmetleri

Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

TESPITLER
Egitimin bastan sona
saghikli  bir  sekilde

Yonetim ve Ogrenme
etkinliklerinin izlenmesi,

gelecege iliskin misyon ve

yaninda ek finansman

etkileyecek dig faktorleri . yonetilebilmesi amaciyla | degerlendirilmesi ve
. - ile Baz1 Kanun ve . . T e .
incelemek, kurum  ici e geemis kararlara yonelik gelistirilmesi ~ amaciyla
. Kanun Hiikmiinde o N 4 . .
kapasite aragtirmasi yapmak, objektif degerlendirmeler veriye dayali yOnetim
hi . SRR Kararnamelerde . ;
izmetlerin etkililigini ve SP yapilirken ayni zamanda yapisina gegilmesi
A : Degisiklik Yapilmasi < w1

tatmin diizeyini analiz etmek gelecege yonelik

Hakkinda Kanun )
ve genel aragtirmalar gercekei  planlarm  da

(Md. 15) )

yapmak yapilmasi gerekmektedir.
2. Merkez1 sistemle Okullar ve bolgeler arasi )
yiriitilen resmi ve ozel 10.07.2018 tarihli ve | farkin azaltilmasi, tiim | Ogrencilerimizin her
yerlestirme, bitirme, 30474 sayih okullardaki diizeyde yeterliliklerinin
kargilagtirma sinavlarmi Cumhurbaskanhg cocuklarimizin belirlenmesi, izlenmesi ve
planlamak, uygulamak ve Tegkilati Hakkinda O0grenmelerinin izlenmesi desteklenmesi icin
degerlendirmek Cumhurbaskanhgi ve desteklenmesi icin kurulacak etkin bir 6lgme

Kararnamesi (Md. elverissiz  kosullardaki ve degerlendirme

313) okullarin  desteklenmesi sisteminin
gerekmektedir. yayginlastirilmast

3.0gretmenlerin  nitelikleri Ogretmen  ve  okul | Ogretmen ve  okul
ve yeterliliklerinin yoneticilerimizin mesleki yoneticililerinin
belirlenmesi ve gelisim  etkinliklerinin gelisimlerinin
gelistirilmesine yonelik lisansiisti.  6grenim ile | desteklenecegi yeni bir
caligmalar yapmak desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
b) Bakanlik 6gretmenleri ile 10.07.2018 tarihli ve | mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin
talepleri halinde Ozel 30474 sayih sistem ve modeli uygulanmasi
O0gretim kurumlar1 egitim Cumhurbaskanhgi olusturulmasi
personeline yonelik olarak Tegkilati Hakkinda gerekmektedir.
meslek Oncesi ve meslek ici Cumhurbaskanhgi
egitimi vermek veya Kararnamesi (Md.
verdirmek, gelismeleri igin 312)
kurslar acmak veya
actirmak, uzmanlik
programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler
diizenlemek
4. Kamu idareleri; kalkinma Egitimin niteliginin Egitimin niteliginin
planlari, Cumhurbaskani artirilmasi ve Yillik Okul artirtlmast  ve okullarda
tarafindan belirlenen Gelisim Planlarinin | planh yonetim anlayisinin
politikalar, programlar, ilgili gerceklestirilebilmesi yerlesmesi amactyla
mevzuat ve benimsedikleri icin merkezi biitceden | biitce ile plan bagini kuran
temel ilkeler cercevesinde saglanan  finansmanin verimli bir finansman

modelinin uygulanmasi

vizyonlarin olusturmak, ihtiyacinin  karsilanmasi
.s.trg'tepl?. amaglar Ve Kamu Mali Yonetimi amgc1yla. . . kaynak
oOlciilebilir hedefler ¢esitlendirilmesine
ve Kontrol Kanunu A
saptamak, performanslarini ihtiyag vardir. Bu
.. . . Md. 9)
onceden belirlenmis olan gercevede, uluslararasi
gostergeler  dogrultusunda hibe fonlari, hayirsever
Olgmek ve bu siirecin izleme bagislart ile mesleki ve
ve degerlendirmesini teknik egitim okullarmnin
yapmak amaciyla katilimci doner sermaye
yontemlerle stratejik plan gelirlerinin artirilmasi ve
hazirlarlar. mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmas1
Onem arz etmektedir.
5. Gorev alanina giren 10.07.2018 tarihli ve | Diinyadaki basarili Teftis ve  kurumsal
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konularda personeline, okul
ve kurumlaria, 6zel 6gretim
kurumlarina ve gergek ve
tizel kisilere  rehberlik
etmek, her derece ve tiirdeki
orgiin ve yaygin egitim
kurumlar1 ile 1lVilge Milli

30474 sayih
Cumhurbaskanhgi
Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md.

320)

egitim sistemleri
incelendiginde  izleme,
degerlendirme ve
denetim  siire¢lerindeki
farklilasmanin odaginda
Ogretimin

iyilestirilmesine yonelik

rehberlik sisteminin okul
gelistirme amagl
rehberlik boyutunu O©ne
¢ikaracak sekilde yeniden
yapilandirilmasina
yonelik  uygulamalarin
yapilmasi

Egitim Midiirliiklerinin Ogretmen ve okul temelli

rehberlik, isbasinda rehberlik yer almaktadir.

yetistirme, denetim, Teftis sisteminin  okul

degerlendirme,  inceleme, geligtirme amagli

aragtrma ve  sorusturma rehberlik boyutunun one

hizmetlerini Maarif ¢ikarilmasi

Miifettigleri araciligiyla gerekmektedir.

yiiriitmek

6. Ozel Egitim ve Rehberlik PDR hizmetlerinin Ogrencilerin mizag, ilgi

Hizmetleri gorev ve yetkileri

yeniden yapilandirilmasi

ve yeteneklerine uygun

sunlardir: is birligi iginde, siirecinde rehber egitimi alabilmelerine

Ozel egitim smiflari, o6zel Ogretmenlerin sistem imkan veren islevsel bir

egitim okullari, rehberlik ve 10.07.2018 tarihli ve | icindeki rolleri  diger psikolojik danigmanlik ve

aragtirma  merkezleri, is 30474 sayih egitim calisanlariyla rehberlik yapilanmasinin

okullari ve ig egitim Cumhurbagkanhgi biitiinlesik héle gelmesi yayginlagmasinin

merkezleri ile ayni seviye ve Tegkilati Hakkinda gerekmektedir.  Rehber saglanmasi

tirdeki benzeri okul ve Cumhurbaskanhgi Ogretmenlerin  ¢alisma

kurumlarin yonetimine ve Kararnamesi (Md. kosullarmin

Ogrencilerin  egitim  ve 308) iyilestirilmesi onem

Ogretimine yonelik verilmesi  gereken bir

calismalar  yapmak  ve diger konudur.

belirlenen politikalar1

uygulamak

7. Ozel egitim gerektiren Cocuklarimizin  ihtiyag Fiziksel =~ ve  zihinsel

bireylerin  her tir ve diizeylerine ve bunlarm dezavantajli

kademedeki  egitimlerinin tiirlerine gore 6zel egitim Ogrencilerimizi

kesintisiz ~ siirdiiriilebilmesi ve Rehberlik Arastirma akranlarindan

icin her tiirli Merkezleri’'miz (RAM) soyutlamayan ve birlikte

rehabilitasyonlarim Ozel Egitim insan kaynagi, fiziki alt | yasama kiilttirtini

saglayacak  kurum  ve Hakkinda Kanun yap1 ve egitim igerikleri giiclendiren egitimde

kuruluslarla is birligi yapalir. Hiikmiinde baglaminda yeniden adalet temelli yaklasim

Ozel egitim hizmetleri, dzel Kararname (Md. 4) | yapilandirilmas: modelinin  daha  da

egitim gerektiren bireylerin gerekmektedir. gelistirilmesi ve

toplumla  etkilesim  ve yayginlastirilmasi

karsilikli  uyum saglama

siirecini kapsayacak sekilde

planlanir.

8. Ozel egitim gerektiren [limizin tim yerlesim | Ulkemizin kalkinmasinda

tim bireyler, ilgi, istek, yerlerinde bulunan 6zel onemli bir kaynak

yeterlilik ve yetenekleri yetenekli niteliginde bulunan o6zel

dogrultusunda ve oOlciisiinde Ozel Egitim Ogrencilerimizin  dzgiin yetenekli

Ozel egitim hizmetlerinden Hakkinda Kanun tanilama araclart ile tespit 6grencilerimizin

yararlandirilir. Hiikmiinde edilmesi ve  gelisim akranlarindan
Kararname (Md. 4) | siireclerinin ayristrmadan dogalarma

desteklenerek izlenmesi,
bu 6grencilerimizin uzun
vadede hem bireysel

uygun bir egitim yontemi
ile desteklenmesi
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yagamlarma hem de

iilkemizin  biiylimesine

katma deger

olusturmalarini

saglayacaktir.
9. Tiurk Milli Egitiminin Okul ve program | Ogrencilerin yas, okul
genel amaci, Tiirk Milletinin tirlerine gore farkli dil tiri ve programlarina
biitiin fertlerini, ilgi, istidat becerilerinin 6n plana gore gereksinimlerini

ve kabiliyetlerini gelistirerek cikarildigt Ogretim dikkate alan beceri temelli
gerekli bilgi, beceri, yontemleri yabanci dil yeterlilikleri
davraniglar ve birlikte is kullanilmalidir. Yabanci sisteminin
gérme aliskanligi dil Ogretmenlerinin | yayginlagtirilmasi
kazandirmak suretiyle lisansiistii  ve sertifika
hayata  hazirlamak  ve diizeylerindeki hizmet ici
onlarmn, kendilerini mutlu egitim caligmalarina
kilacak ve toplumun uluslararast ve ulusal
mutluluguna katkida diizeydeki  kaynaklarin
bulunacak bir meslek sahibi Milli Egitim Temel kullammmiyla  &zel bir
olmalarini saglamak; Kanunu (Md. 2) Onem verilmelidir.
boylece bir yandan Tirk Deneyimli 6gretmenlerin
vatandaslarinin ~ ve  Tirk birikimleri kurumsal bir
toplumunun refah ve yapt icinde
mutlulugunu artirmak; &te degerlendirilmelidir.
yandan Milli birlik ve
biitiinliik  icinde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet
Tirk  Milletini  cagdas
uygarlifin yapici, yaratici,
seckin bir ortagi yapmaktir.
10. Egitim sistemini Tiirkiye’de Ogrenme Ogrenme stireglerini
yeniliklere acik, dinamik, stireclerinde  teknoloji destekleyen dijital icerik
ekonomik ve toplumsal destegi konusunda ve beceri destekli
gelisimin gerekleriyle 10.07.2018 tarihli ve | bilhassa alt yapt doniistim ile iilkemizin
uyumlu  bigimde giincel 30474 sayih anlaminda her yerinde yasayan
teknik ve modeller 1s181nda Cumhurbaskanhgi gerceklestirilen Ogrenci ve
tasarlamak ve gelistirmek Teskilati Hakkinda calismalara Oniimiizdeki Ogretmenlerimizin  esit
Cumhurbaskanhgi donemde hizini Ogrenme ve Ogretme
Kararnamesi (Md. kesmeden devam | firsatlarm1 yakalamalari
301/c) edilmeli ve tim | ve Ogrenmenin  siuf
okullarimizin teknolojik duvarlarimi asmasinin
imkanlar1  daha  da saglanmasi
iyilestirilmelidir.
11. Okul oOncesi ve Erken c¢ocukluk egitimi, Erken cocukluk
ilkogretim okul ve 10.07.2018 tarihli ve | ¢ocuklarin sosyal, egitiminin  niteligi  ve
kurumlarimn yonetimine ve 30474 sayih elverigsiz sartlara sahip yayginligi artirllarak,
Ogrencilerinin  egitim  ve Cumhurbaskanhgi tim c¢ocuklarin egitim toplum temelli erken
Ogretimine yonelik Teskilati Hakkinda | hakkinin saglanmasi i¢in cocukluk egitimi
calismalar  yapmak  ve Cumhurbaskanhgi aile ve sosyal giivenlik anlayisinin
belirlenen politikalar1 Kararnamesi (Md. politikalartyla biitiinlesik | yayginlastirilmasini
uygulamak 304) bir strateji gelistirilmesi saglamak

gerekmektedir.
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12. Okul oOncesi ve Her cocuk icinde | Ogrencilerimizin biligsel,
ilk6gretim okul ve bulundugu okul duygusal ve fiziksel
kurumlarinin yénetimine ve cevresinden Dbaglayarak, olarak  ¢ok  boyutlu
Ogrencilerinin  egitim  ve iretebilmeyi dogayi, gelisimini Gnemseyen ve
Ogretimine yonelik 10.07.2018 tarihli ve | kiltiirii taniyacak ve aktif | bilgiden ¢ok gorgiiyi
caligmalar  yapmak  ve 30474 sayih uygulayici olmalidir. temele alan bir temel
belirlenen politikalar1 Cumhurbaskanhg Uygulama ve | egitim yapisina gecilmesi
uygulamak Tegkilati Hakkinda deneyimleme temel ve yayiliminin saglanmasi
Cumhurbaskanhg eksen olmalidir.
Kararnamesi (Md. | ilkokulun Tiirkge,
304) matematik ve  kiiltiir-
sanat-spor ekseninde
sekillenmesi One
¢ikarilmalidir.
13. Ortadgretim okul ve Bilimsel becerilere sahip Ortadgretimin  degisen
kurumlarinin yonetimine ve bireylerden olusan diinyanin gerektirdigi
Ogrencilerinin  egitim  ve toplumlar,  digerlerine | becerileri saglayan ve
Ogretimine yOnelik 10.07.2018 tarihli ve gérg belirgin bir giice Ehfgisin?in akté'?r@ olaca}(
caligmalar ~ yapmak  ve 30474 savils sahip olmaktadir. ogrenciler yetistiren bir
belirlenen politikalar1 yin - Ortadgretimin, degisen | yapiya kavusturulmasi
uygulamak Cumhurbaskanhg diinyanin gerektirdigi
e . G Teskilati Hakkinda o S
Ortadgrenim Ggrencilerinin 9 becerileri saglamasi ve
barmma ihtiyaclarinin Cumhurbask.anllgl bir asamada degisimin
L . - Kararnamesi (Md. Ktérii olacak &srenciler
giderilmesi ve I.nad.dl.y.opden 305) aktorii olacak ogr
desteklenmesi ile ilgili is ve yetistirmesi i¢in, yapisal
islemleri yiirlitmek ve biitiinciil bir doniigsiime
gereksinim
duyulmaktadir.
14. Ortadgretim okul ve Fen ve Sosyal Bilimler | Ulkemizin  entelektiiel
kurumlarimin y&netimine ve Liseleri Tirkiye’nin sermayesini artirmak,
Ogrencilerinin  egitim  ve ozellikle temel bilimler medeniyet ve kalkinmaya
Ogretimine yonelik basta olmak {izere tim | destek vermek amaciyla
calismalar  yapmak  ve alanlarinda  entelektiiel fen ve sosyal bilimler
belirlenen politikalar1 sermayesini artirmak, liselerinin niteliginin
uygulamak 10.07.2018 tarihli ve medeniyet ve kalkinmaya giiclendirilmesi
30474 sayil iliskin cabalarinda calismalarinin
Cumbhurbaskanligi ¢ocuklarimizin var olan gerceklestirilmesi
Teskilati Hakkinda kapasitelerini gelistirmek
Cumbhurbaskanligi igin kurulmustur.
Kararnamesi (Md. 305) | Belirtilen okullarin
amagclarini
gerceklestirmeleri  icin
yiiksekdgretim
kurumlariyla is birlikleri
saglanmalidir.
15. Imam hatip liselerinin 10.07.2018 tarihli ve | Cocuklarimn akademik Orgiin egitim iginde din
yonetimine ve 6grencilerinin 30474 sayih egitim  alirken  aym egitimini
egitim ve dgretimine yonelik Cumhurbaskanhgi zamanda bazi temel dini | kurumsallastrmak icin
caligmalar ~ yapmak  ve Teskilati Hakkinda | bilgileri de almasim kurulmus olan imam hatip
belirlenen politikalar1 Cumhurbaskanhgi isteyen veliler imam hatip okullarinin niteliginin
uygulamak Kararnamesi (Md. okullarini tercih | artirilmasi
307) etmektedir. Devletin,
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Ogrencileri dinin temel
kaynaklariyla dogru
sekilde tanistirmasi,
imam hatip okullarinin
toplum tarafindan
sahiplenilmesini
saglamigtir.

16. a) Mesleki ve teknik
egitim ve OZretim veren
okul ve kurumlarin
yoOnetimine ve

Mesleki ve teknik
egitimde sektoriin is
giicii ihtiyacina cevap
verebilecek nitelige

Sektor talepleri ile
diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve
modiiler bir egitim

ogrencilerinin egitim ve sahip, gelisen teknolojiye Ogretim yapisiyla
ogretimine yonelik uyum saglayabilen, Tiirkiye’nin gereksinim
caligmalar yapmak ve paydaslarin planlama ve duydugu nitelikli ara
belirlenen politikalar1 karar alma siireclerine eleman ihtiyacinin
uygulamak etkin katildig1 bir yapiya kargilanmasinin
b.). Egitim-istihdam ilisAkisini 10.07.2018 tarihli ve ihtiyag vardir. saglanmasi
giiclendirecek, mesleki
egitimi yayginlagtiracak 30474 sayih 9
politika ve stratejilerin Cumhurbaskanhg

e c. . . Teskilati Hakkinda
gelistirilmesi igin gerekli 9

Cumhurbagkanhgi
galismalari yapmak, Kararnamesi (Md
belirlenen politikalari :
306)

uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek
c) 5/6/1986 tarihli ve 3308
sayilt Mesleki Egitim
Kanununa gore aday ¢irak,
cirak, kalfa ve ustalarin
genel ve mesleki
egitimlerini saglamak
17. a) Her kademedeki Son yillarda hizli bir Uluslararasi standartlar
ogrencilere yonelik dernek ivme kazanan ozel gozetilerek tim
ve vakiflar ile gercek ve Ogretimin sinav merkezli okullarimiz i¢in
diger tiizel kisilerce agilacak bir bakis agisindan destekleyici nitelikte
veya igletilecek yurt, uzaklasarak kalite odakli olacak bir 6zel 6gretim
pansiyon ve benzeri olarak gelismesi biiyiik yapisina gecilmesi
kurumlarin agilmasi, devri, 10.07.2018 tarihli ve | bir 6nem tagimaktadir.
nakli ve kapatilmasiyla ilgili 30474 sayih Uluslararasi standartlar
esaslar1 denetlemek Cumhurbaskanhgi gozetilerek gelisen bir
b) (Degisik: RG-15/7/2018- Teskilati Hakkinda ozel 6gretim tlim okullar
30479- CK-4/799 md.) Ozel Cumhurbaskanhgi icin destekleyici ve
Barinma Hizmeti Veren Kararnamesi (Md. gelistirici bir iglev
Kurumlar ve Bazi 310) tistlenmesi
Diizenlemeler Hakkinda gerekmektedir.
Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 13’{incii
maddesinde belirtilen
gorevleri yapmak
18. a) Zorunlu egitim 10.07.2018 tarihli ve | Hayat boyu 6grenmenin, Bireylerin is ve yasam
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disinda, egitim ve Ogretimi 30474 sayih bir kavram, yapi, siirec ve | kalitelerini  yiikseltmek
hayat boyu devam edecek Cumhurbaskanhgi sistem olarak yeniden amactyla hayat boyu
sekilde yayginlagtirmak Teskilati Hakkinda | yapilandirilarak O0grenmeye katilm ve
amaciyla caligmalar Cumhurbaskanhgi toplumsal yaygmhigmimn | tamamlama oranlarmnin
yapmak, bunlar1 uygulamak, Kararnamesi (Md. artirilmast daha dnce hig artirilmast yoniinde
izlemek ve degerlendirmek 309) olmadigr kadar Onemli calismalarin yapilmasi
b) Yaygin egitim ve dgretim olmustur. Bu dogrultuda

ile agik 6gretim hizmetlerini 21. vyiizyiln Dbecerileri

yiirtitmek icin  toplumsal sorun

¢) Orgiin egitim sistemine alanlartyla birlikte

girmemis, herhangi  bir bireysel ve  mesleki

egitim kademesinden gelisime yonelik

ayrilmig  veya  bitirmis farkindalik ve yetkinlik

vatandaslara yaygin egitim kazanilmasina dair

yoluyla genel veya mesleki etkinlikler

ve teknik Ogretim diizenlenmelidir.

alanlarinda egitim  ve

Ogretim vermek

19. Okul 6ncesi, ilk ve orta Miifredatin Miifredatlarin tiim
Ogretim cagindaki cocuklarimiza sunacagi kademelerde  biitiinciil,
ogrencileri bedeni, =zihni, imkanlara iliskin en temel yetenek  kiimeleri ile
ahlaki, manevi, sosyal ve unsur; 6grenilen her tiirli iliskilendirilmis, esnek ve
kiiltirel nitelikler yoniinden bilgi, beceri ve tutumun modiiler yapilar olarak
gelistiren ve insan haklarina bir davranis olarak ortaya yeniden

dayali toplum yapismin ve ¢ikmasimnin Gtesinde, yapilandirilmasini
kiiresel ~diizeyde rekabet ¢ocuklarm kendilerine ve saglamak yoOniinde
giicline sahip ekonomik topluma dogrudan hizmet yapilan calismalara
sistemin gerektirdigi bilgi ve 10.07.2018 tarihli ve | edebilecek bir yetkinlik katilmak ve Bakanlik
becerilerle donatarak 30474 sayih olarak yerlesmesidir. tarafindan yapilacak
gelecege hazirlayan egitim Cumhurbaskanhgi Kazanilan becerilerin miifredat

ve Ogretim programlarini Teskilati Hakkinda icsellesmesinde her tiirli giincellemelerinin
uygulamak, Ogretmen ve Cumhurbaskanhgi Ogrenme icerigi (a) ilgili, uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin  egitim  ve Kararnamesi (Md. (b) iliskili, (c) gegirgen,

O0gretim  hizmetlerini  bu 302) (d) analitik ve (e)

cercevede
denetlemek

yiirlitmek  ve

birbirini tamamlayici
olarak tasarlanmali ve
hayata gecirilmelidir.
Dolayisiyla ~ miifredat,
cocuklarmm 1ilgi, yetenek
ve mizaglar1
dogrultusunda esnek,
modiiler ve uygulamali
olarak iyilestirilmelidir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Adatepe Ilkokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist
politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu ¢ercevede Adatepe Ilkokulu 2014-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhig1 Tiirkiye Yizyilh ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, asagidaki sekilde incelenmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, ctkin ve verimli kullanim;

K Stratejik Plan Hazirlama

anunu e 41. Madde ; < .

Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalari

30344 sayili Kamu ‘Idgrelermde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timii Strateiik Plan hazil

Hakkinda Y6netmelik (26 Subat 2018) ratejik Flan hazirianmasi

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiumi Biitge calismalar1

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hefief Ve str.ateplerm
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimii Biitge ¢alismalar1

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmast

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik .

Plan Hazirlk Calismalari (18 Eyliil 2018) Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Hazirlanmast
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MEB 2019-2023 Stratejik Plan HazirlikProgrami1 Tiimii 2019-2023 Stratejik Plant
(18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. N MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Haznlrlanacgk Performans o 5 yallik kurumsal hedeflerin her

Programlar1 Hakkinda Yonetmelik Timii . C . .
bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin ger¢eklesme

Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmast

Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amac, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plam umu stratejilerin belirlenmesi

Lapseki Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimi Amacg, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plan umu stratejilerin belirlenmesi

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirdtilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalarn

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagrtim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRONOUAPWNRWNR OURWNBONDUTRWNRE

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNPE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeiligr artirmak ve paydag goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 5.a Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Ic Paydas Dis Paydas

Lapseki llge Milli Egitim Miidiirligii
Kaymakamlik

Ilge Ozel Idare

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Jandarma Komutanligi
Illge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari
Okul Aile Birligi

Muhtarlik

Diger Kurum ve Kuruluslar

<] 2]

2Ll 2121212

2|2l =222/ =2]12[2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan  Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan (Tablo 5.b) yararlanilmigtir.
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Tablo 5.b Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Dis  One Etki
Payd Payd m Derec

Onceli
as as Derec  esi gl
esi

Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
Kaymakamlik

Illge Ozel Idare

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Jandarma Komutanlig
Illge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Okul Aile Birligi

Muhtarlik

Diger Kurum ve Kuruluglar

2l2]2|2]=2]

W W[ W[N] h|n
W[ W N[N WL || |
W[ W N[N WL || |

Pl Pl P P P Pl P P P P

Onem Derecesi: 1, Zi 3 gozet; 4,5 birlikte

al1
Etki Derecesi: 1, 2(,;3 Iszle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az;
1=Hic¢
Adatepe Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalar ile
alinmigtir. Bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bdoliimlerine
yansitilmistir.

Paydaslar dniimiizdeki bes yillik siiregte en ¢cok oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirastyla okul
binasi, bahce, oyun alani, rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetleri, temizlik ve diizeni oldugu
goriilmektedir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

13

m Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

m Katiliyorum (4 puan)
m Kararsizim (3 puan)
Kismen Katiliyorum

(2puan)

B Katilmiyorum (1 puan)

Olumlu (Basarili) yonlerimiz :

Okulda giivende hissedip okulu sevmeleri

Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmeleri
Okulun temiz olup, ders arag gerecleri ile islenmeye ¢aligsilmasi
Siniflarimiz kalabalik olmamas1

Okulda ¢ikan yemeklerin begenilmesi.

Okulda diizenlenen ders dis1 kurslarin olmasi ve ¢ocuklarin bunlardan mutluluk duymasi

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz :

Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli olmamasi . (Yemekhane binasinda WC olmayisi vb.)

Okul bahgesinde basibos dolasan kdpeklerin ¢ok olmast

Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamasi
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

35
30 -+ m Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
25 - m Katiliyorum (4 puan)
20 - m Kararsizim (3 puan)
15 - Kismen Katiliyorum
(2puan)
10
B Katilmiyorum (1 puan)
5 -
O -

Olumlu (Basarih) yonlerimiz :

e Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranmlmasi
e Sosyal aktivitelerin ve sosyal projelerin uygulanmasi
e Ogretmenler arasi isbirligi yapilmasi

e Yapilacak caligmalarda 6gretmenin fikri alimmasi

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz :

e Okulun fiziki sartlarinin kétii olmasi
e Binanin eski olmasi1 ve okulun ¢ok binali olmasi
e  Smiflarm kiiglik olmasi

e Okul maddi imkanlarinin yetersiz olusu
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Veli Anketi Sonuclar:

140

120

100

80

60

40

20

m Kesinlikle Katiliyorum

I I I (5 puan)

m Katiliyorum (4 puan)

m Kararsizim (3 puan)

Kismen Katiliyorum
(2puan)

B Katilmiyorum (1 puan)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Olumlu (Basarih) yonlerimiz :

Ogretmenle ihtiyag duyuldugu zaman gériisme imkaninin olmasi
Ogrenciyle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmesi
Okul temiz ve bakimli olmas1

Ogrencinin giris ve cikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olmasi, teneffiislerde kontrol
edilmesi

Ogretmenler ve okul idaresiyle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmeleri
Okulda diizenlenen etkinliklerin ve kurslarin olmasi

Dersler arag ve gereglerle islenip 6grencilerle ilgilenilmesi

Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulagilmas1

Okulda ¢ikan yemeklerin begenilmesi

Okul-veli iletisiminin giizel olmas1

Okulun temiz olmasi

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

Okul fiziki olarak yetersiz olmast
Rehberlik 6gretmeni bulunmamasi
Biiyiik 6grencilerin kii¢lik 6grencilerin oyunlarma miidahale etmesi

Merkez kdyde oturup evi uzak olanlara yemeklerin iicretsiz olmamasi
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e Kantin olmamasi

e Okul bahgesinde basibos dolasan kdpeklerin ¢ok olmasi

2.7 Kurulus ici Analiz

2.7.1 Teskilat Sema
Sekil:2 Teskilt Semasi

Midiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 uygulamaya konulan yonetmelikler dogrultusunda
yapilandirilmig olup egitim 6gretim hizmetlerini yiiriitiir.

Okul Mudiirii
Okul Gelisim Y 6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
i Kurullar:

Komisyonlar: iy o Kurul
Satin Alma o Ogretrpen er Kurulu

. Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Kurulu

! Rehberlik ve Psikolojik
Teslim Alma ' L
Komi Danigma Hizmetleri

omisyonu s

Eser Inceleme O?mls){o];u |
Komisyonu Dg{en]m dgvran;ﬁ an]m
Demirbas Sayimi egerlendirme Kurulu
Komisyonu

Ogrenci Kuliipleri

Brang

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklar

e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmigtir. Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Yardime1 Hizmetler

Kadrosu olmayip da soézlesmeli calistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan
tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenir.
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Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirti

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni
zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarimni
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
basarilmasi i¢in galisir.

Miidiir Yardimeisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevabi
verilebilir. Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir.
Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini
ortaya cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak i¢in ¢aligirlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, bakim onarim gibi islerini yapar.

Okul Midiiriiniin verdigi gorevleri yerine getirir.

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri/Ogrenim 2024 Yih itibariyla

Durumu Kisi Sayis %
1-4 Y1l 0

5-6 Y1l 0

7-10 Y1l 1

10 y1l ve iizeri 1 (Yiiksek Lisans)

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih | Toplam
1-3 Y1l ingilizce 1 o 1
4-6 Y1l
7-10 Y
11-15 Y1l Okul Oncesi 1 15 1
16-20 Sinif Ogretmeni |1 1 18-19 2
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni |1 1 21-22 2

Not:1 Sinif Ogretmeni Yiiksek Lisans Mezunu
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Loz Bidmel Toplam
Durumu Yih
1| Hizmetli 1 [lkokul 6 1
Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Damsmanlik Hizmeti Alan| Diizenlenen Egitim/Paylasim

g
— g = :
g = z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g
- R -
3
Z =4 < _ 4
g S @ = g =
S = ~ o) = o = A
1723 7] 72} > . =
[a®) % A — — He) —_—
g = 2 2 z o p o
a g > = N n o) o S
o 5 o < 7 — = =
= o o ) > 5] —= ©
o) _ O = 1) g < g 3} =
E 5 2 S 2 :? 5 5] A o 5 =
:é :5 %‘ = %‘ 0 )E) )E) o) )a) )a) i)
=9 O »n = wn O O O > O O >
0 0 0 0 0 0 0 2 2 1

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiya(;
Etkilesimli Tahta 6 Yok
Bilgisayar S Yok
Fotokopi Makinesi 1 1 Adet
Kamera 8 4 Adet
Ses Sitemi 1 1 Adet
Hoparlor 0 2 Adet
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Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 Yok
Ekipman Odas1 X Yok
Kiitiiphane X 1 Yok
Rehberlik Servisi X Yok
Resim Odasi X Yok
Miizik Odasi1 X Var

Cok Amagl Salon X 1 Yok

Spor Salonu X Var

2.7.4 Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontroliin diizenlenmesini amac¢lamaktadir.

Miidiirliigiimiiz biitcesi, merkezi ydnetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki pay gelirleri, llge Milli

Egitim Miidiirliigii ve Ozel Idareden ayrilan pay, muhtarhk, hayirseverler ve ile okul-aile birligi
gelirlerinden olusmaktadir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 34000 21000 40000 60000 30000 90000
Okul Aile Birligi 14400 28000 45000 50000 55000 70000
fige MEM 500 3500 7000 10000 15000 30000
Kira Gelirleri -~ -~ --- -~ -~ -—-

Doner Sermaye --- Lee — - L L

D1s Kaynak/Projeler -~ --- --- --- --- ---
Diger(Hayirseverler) 3000 5000 10000 15000 17000 20000
TOPLAM 51900 57500 85000 116000 |157000  [2100000
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu (Okul Aile Birligi)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5209,2 34245 3850
Kiictik Onarim -—- 1000 2000
Bilgisayar Harcamalar1 - 1000 ---

Biiro Makinalar1 Harcamalari --- 800 3109,07
12.513,79 12.789,59 14.364,53

Telefon - - -

Sosyal Faaliyetler 2200 3000 2000

Kirtasiye 3500 4500 3250

GENEL 10.909,2 13.724,5 14.209,07
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 15. Okul Bilgileri

Ili: Canakkale

Tlcesi: Lapseki

Adres: Adatepe Koyii Cografi Konum https://goo.gl/maps/2HawiVr3Gd
: LAPSEKI/CANAKKALE (link)*: q

Telefon (0286) 5238008 Faks Numaras: (0286) 5238008

Numarasi:

e- Posta Adresi: |738137@meb.gov.tr

Web sayfas1 adresi:

http://adatepeilkokulul7.meb.k1
2.tr

Kurum Kodu: 738137

Ogretim Sekli:

Tam Giin  (Tam Giin/ikili
Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1949-1950 Toplam Cahsan 9
Sayis1 *
Kiz 41 Kadin 6
- . Erkek |51 Ogretmen | Erkek 3
Ogrenci Sayisi: Tool Savist
mOP 2 |92 y Toplam (9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi |:13 Sube Bagina 30°dan Fazla (")grencisi :0
g 3 3 g Y ) Olan Sube Sayisi )
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
- .. . 9 yil
Miktari Gorev Siiresi
Tablo 16. Ogrenci Bilgileri
2021 2022 2023
SINIFI Kiz Erkek Topla | Kiz Erkek | Toplam | Kiz Erkek | Toplam
m
ANASINIFI 5 8 13 6 6 12 7 5 12
1-A SINIFI 5 7 12 9 7 16 7 7 14
2-A SINIFI 8 5 13 5 7 12 8 5 13
3-A SINIFI 5 8 13 8 5 13 5 8 13
4-A SINIFI 6 8 14 5 8 13 4 8 12
GENEL TOPLAM | 29 36 65 33 33 66 31 33 64

Tablo 17. Okulda A¢ilan Kurslar

Kurs Ada

Gorevli Ogretmen

Katilan Ogrenci

Cevreme Duyarliyim Degerlerime Sahip Cikiyorum Cigdem GUNTEPE 11
Verimli Ders Calisma Yontemleri Merve DEDILER-Umut EMIR 14
Degerlerime Sahip Cikiyorum Demet ALAKAS 13
Ogrenmeyi Ogrenme Ismail OZDEMIR 13
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Tablo 18. Okulda Agilan Kuliipler

Kurs Adi Gorevli Ogretmen
Degerler Kuliibii Cigdem GUNTEPE
Cevre Koruma Kuliibii Merve DEDILER
Saglik Temizlik Ve Beslenme Kuliibii Umut EMIR

Afet Hazirlik Kuliibii Demet ALAKAS
Spor Kuliibii Ismail OZDEMIR

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Politik-Yasal Faktorler

=  Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

=  Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

»  Oprencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

®  4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

=  Deniz kenar1 bolge oldugundan balik¢iligin yaygin olmasi

= Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

» [limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

=  Organize tarim igletmelerinin olusumunun yetersiz olmast

* [limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

= Hizmet sektoriindeki eksiklikler

= Tarm ve hayvanciligin yaygin olmasi(Kiraz-Seftali yetistiriciligi)
= Yakin ¢evrede maden isletmesi olmasi

= (Canakkale Bogazi civarinda olmasi ve 1915 Kopriisii

» K&y muhtarligr ve ilge Ozel idare hizmetleri

Sosyokiiltiirel Faktorler

= Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atigmanin artmasi

= Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

= Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Sehitlik ve Tarihi Yarimadaya yakin olunmasi.

= Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar

= Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
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artmigtir.

Cevresel Faktorler

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz geligsmelerin etkisinde kalmast

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan iggiicii verimliligi

Siirdiiriilebilir gevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:
Deniz kirliligi i¢in farkindalik ¢aligmalari

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/’kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 19. GZFT Tablosu

I¢c Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Siiflarda Etkilesimli tahta olmasi

Okuma aligkanliginin az olmasi

Ders dis1 faaliyetlerin ve sosyal etkinliklerin yapilmasi

Calisan sayisinin yetersizligi, Calisanlarin ¢ogunun
il merkezinden gelip gitmesi

Calisanlarin birlik ve beraberlik i¢cinde olmasi

Ailelerin d6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 5nem vermemesi

\Veli iletisiminin gili¢lii olmast

Okulun bir¢cok binadan olusmasi ve fiziki
imkanlarin yetersizligi

Okula ulagimin kolay olmasi

Okulda su deposu olmamas1 kdy suyunu kullandig:
icin sik sik su kesintileri yasanmasi

Adsl baglantisinin olmast

Okulun fiziki yetersizliginden dolay1 harcamalarin
cok olmasi, Okul biitcesinin yetersiz olusu

Okul Aile Birliginin ¢esitli faaliyetlerle biit¢eye katkisi,
llce Milli Egitim Miidiirliigiiniin katkis1

Rehberlik ¢calismalarnin etkili ve verimli
yiiriitiilememesi

Ogretmen yonetici isbirliginin giiclii olmas1

\Velilerin yasanan iletisim sorunlari

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmas1

Okuma aligkanliginin az olmasi

Okulumuzun ¢esitli proje ve faaliyetlerde aktif gorev

almasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi

Ekonomik durumu iyi olan velilerin destekleri

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin

yonden zorlanmasi

Okulumuzun velilerle, diger kurum ve kuruluglarla
iletisiminin gili¢lii olmasi

Velilerin egitim-6gretime yeterli dnemi vermemesi

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci.

Okulun bulundugu ¢evrede sik sik elektrik ve su
lkesintisi nedeniyle yasanan sikintilar

Egitimde siirekli degisen politikalarin gelistirilmesi

Stirekli degigsen Egitim politikalar1.

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik,
giiriiltil, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan
goreceli olarak daha az etkilenmesi.

'Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik

Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege
yoOnelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmustir.

iliskin siire¢leri;

% Egitime erisim ve Katilim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina

» Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1

da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

% Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim Ogretime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

ve Katihm

Okullagsma Oran Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar Bina ve Yerlesgke

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

36

onarimlarmin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi




2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdamm da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizhk

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile siirekli
iletisim halinde olma.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim
o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydag memnuniyetine
yonelik egitim- Ogretim
ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1
o Fiziki ve mali altyap1
e YoOnetim ve organizasyon

o Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilismin
arttirtlmast

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

Simif Tekrari
e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul

gerektiginde binasinin ayni
uygulanmasi bahgede olmasi
Ozel Egitime ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme o Teknolojik donanimm
e Rehberlik Arastirma ¢ Yakin ¢evrede bulunan olmasi
Merkezi ve Rehberlik bir {ist egitim- 6gretim
Servisi ¢aligmalarmin kurumlarinin sayica
devami fazla olmasi
Hayat boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

e Ogrencilerimize yonelik
kurslar agilmasi

Aktif 6grenme, grup ve ekip
calismalari, uygulama, gezi vb.

eBina ve eklentilerin giinliik
temizlik ve hijyeninin
saglanmasi

Ders arag gerecleri

o Harita, afis ve
levhalarGeometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

« s giivenligi planin olmasi

Tagima ve servis
Okulda tasimali egitim yapiliyor
olmasi

37




Gelisim ve sorun alanlarna iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagma

Egitim ogretimi tamamlama

2
3 Egitim 6gretime katilm
il

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALIiTE
1 Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararli aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O oo N O WU R W N9

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

—
=

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Beser1 alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

erisim ( yetersizligi)
Ikili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

I

2

3

il

5 Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
6

7

8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

9

Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Adatepe ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diislinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi
amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amacliyoruz.

W

3.2 Vizyon

4

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalari,
buluslari, projeleri, beceri tabanlt uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri
esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasimi saglayan, iiretken
bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz

—_

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarm yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar1 saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikl iletigim.

O| oo | | | K| W]

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikl bir ¢caligma ortamu igerisinde ¢alisanlar: tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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Tablo 20.Amag¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA:

EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA: EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. ] 0 Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
SIS G U S S T E(t(;:l)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 50 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarma 50 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilari

Is'b l.rhgl VEIDIETELS Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Birim(ler)

Riskl Oprencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

1skler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 320.000

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanlmasi.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

15&’11\?:(’; IZEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlign ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

e ety G EtKkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . o 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 23 . “. . Lo 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gi(:.(i)ll;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber dgretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 409.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK o G B .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
, q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
RSN ety G o E(t‘;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
PG 3.1 salonu,oyun alani, hali saha, kiitiiphaneler, 100
atolyeler vb.) sayisl. 100 % 50 %55 % 60 %70 %75
Koordinatbr Okul Miidiirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye kazandirilmast igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Okul bahgesine peyzaj ¢alismalari, oyun alanlart yapilacaktir.
S4 Bahgedeki hali sahanin bakim ve onarimu yapilacaktir.
S5 Yemekhane binasina tuvalet yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 550000 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
TEMA: EGITIMDE KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
AMAC 4. yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
OO ResiopnanciCoatrecen E(t,;;')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) % 10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 % 6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci oran1 (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %023
K‘o (‘)rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif O gretmenleri
Birim
isbirligi ]
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, Ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

46



S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 600000
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarladesteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi iginfinansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklart tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarimn yapilmast.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v
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Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 467.400
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo.21 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 34000 21000 40000  |60000 80000 {90000
Okul Aile Birligi 14400 28000 45000  [50000 55000 {70000
flge MEM 500 3500 7000 10000 {15000  [30000
Kira Gelirleri --- --- --- --- --- ---
Doner Sermaye --- --- --- --- --- ---

Dis Kaynak/Projeler --- --- --- --- --- ---
Diger(Haywrseverler) 3000 5000 10000 {15000 {17000  [20000
TOPLAM 51900 57500 85000  |116000 [157000 @{67.400

Miidirligimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
olarak 1.999.000 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Bu durum 5 yillik siireg igerisinde
hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in ek gelir kaynaklarina ihtiyacimiz olacagini gostermektedir. Plan
donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir
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Tablo 22.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 40000 50000 60000 80000 90000 320.000
Hedef1.1 40000 50000 60000 80000 90000 320.000
AMAC 2 45000 70000 79000 85000 130000 409.000
Hedef2.1 45000 70000 79000 85000 130000 409.000
Amac 3 75000 95000 11000 120000 150000 550.000
Hedef3.1 (75000 95000 11000 120000 150000 550.000
Amac 4 90000 100000 120000 160000 250000 620.000
Hedef4.1 90000 100000 120000 160000 250000 620.000
TOPLAM 250000 315000 369000 445000 620.000 1.999.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligkin olarak yillik is planlarimin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gdstergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili
kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongorillmektedir.

Adatepe Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miidirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme
durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarm nedenleri st yoOnetici baskanliginda birim yOneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelere iliskin
yilinilk 6 aylk
donemine ait |

| gerceklesmelerin J

/ N tespiti

p

P .
Yillik gerceklesme [ 'i
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken | durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
v |
r\ \
. y
Yillik gerceklesme 4 ™
durummlarini iceren raporun Yil sonu gsterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyuile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi
\\ — 4
Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti |
\
Sekil 3. 1zleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci
izleme . . ; < . . .
< . Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
o . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. . o .
.. . I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlart Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun {iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci : I .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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6.EKLER

(Ogrenci, 6gretmen, veli anketleri analiz sonuglari)

Ogrenci Anketi Sonuclari:
Tablo 23.0srenci Anketi Analiz Sonuclar

KATILMA DERECESI
= = R R =
o = S| 3EE| E
No MADDELER ; E S E %
5| 2B g
=2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla gériisebilirim. %55 | %24 %12 | %0 | %9
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %36 | %39 %18 | %0 | %7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. P15 | %27 %30 | %0 | %28
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 942 | W27 P15 | %3 | %13
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 9042 | %42 %13 | %0 | %3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %58 | %21 %12 | %0 | %9
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %40 | %36 %15 | %3 | %6
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %48 | %40 %0 | %0 | %12
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %49 | %36 %12 | %3 | %0
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. %40 | %30 %21 | %3 | %6
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %24 | %34 %24 | %6 | % 12
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %0 %0 %0 | %0 | %0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %49 | %15 %27 | %0 | %9
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuclar:
Tablo 24.0gretmen Anketi Analiz Sonuglar
KATILMA DERECESI
Sira g g g g § ; : g
No MADDELER §E £ |5 |EE| §
S E g g S = 2
s 0 = N = e
3 = 3 = 2
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %86 %0 %14 | %0 %0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. %71 %29 | %0 %0 %0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %71 %29 | %0 %0 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %71 %29 | %0 %0 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %29 %57 | %14 | %0 %0
6 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %0 %43 | %0 %43 | %14
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %29 %14 | %14 | %0 %43
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %71 %29 | %0 %0 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar | %86 %14 | %0 %0 %0
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik %29 %71 %0 %0 %0
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu , stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi | %57 %43 | %0 %0 %0
vs. caliganlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimmna tahsis edilmis yerler | %14 %29 | %0 %43 | %14
yeterlidir.
13 Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | %29 %71 | %0 %0 %0
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Veli Anketi Sonuglar:

Tablo 25.Veli Anketi Analiz Sonuclar

KATILMA DERECESI
~ = = AR =
=& | 2| 3|28 =
Sira MADDELER EE| 5| 5|28 §
No SE| 3| § |3 2
= 0 = 5 = =
= = 8 =
8
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %33 | %59 | %0 %04 %4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. %33 | %61 | %4 %0 %2
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %25 | %53 | %10 | %8 %4
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %33 | %47 | Wl4d | %6 %0
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler | %35 | %57 | %8 %0 %0
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. %22 | %49 | %17 | %4 %8
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %29 | %55 | %8 %6 %2
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | %29 | %43 | %14 | %6 %8
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini %47 | %45 | %6 %2 %0
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %20 | %33 | %29 | %10 | %8
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %22 | %61 | %7 %10 | %0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Y12 | %33 | W25 | %20 | %10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %27 | %55 | %6 %8 %4
diizenlenmektedir.
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Adatepe itkokulu Midirkigi
Stratejik Plan Hazarlama Ekibi

-l Unvam Adi-Soyadi Tletisim FRE
' | Beem EVCIL Miidiir Yardimeisi 5438502025 <—Sj gz A
2 Demet ALAKAS Sinif Ogretmeni 5412863111 W
. Cigdem GUNTEPE Simnif Ogretmeni 5055078562 ;. N
* | Merve DEDILER ingilizee Ogrt. 5066898053 $§ —
. Ayse AYGUN Goniillti Veli 5448759285 @_ =
¢ | Mihriban ISILDAK | Gonulla Veli S422534144 N\ Aac
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